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INTRODUCCION

Hacia una renovacion de los puentes entre
Espafa y el mundo judio

Con el presente plan estratégico para tres
afios, Centro Sefarad-Israel busca renovar
su papel como puente entre Espafia y el
mundo judio. Una renovacion que pasa por
un mayor acercamiento a las
comunidades judias de todo el mundo, una
aproximacion de los contenidos al publico
mds joven y una apuesta por la calidad
para lograr un mayor calado en la
sociedad civil espanola.




Centro Sefarad-Israel presenta su plan estratégico para el periodo
2024-2026 con el compromiso de renovar su labor como puente de
didlogo y mutuo conocimiento entre Espafia y el mundo judio.

El periodo que abarca el presente plan obliga a la institucién a
enfrentarse a diferentes retos que afectan directamente al modo en
qgue configura su programacion y redefine sus objetivos. Estos desafios
incluyen el imparable crecimiento de las nuevas tecnologias, el
predominio de una cultura audiovisual a la que es necesario adaptarse,
el resurgir de nuevas formas de discursos de odio o un consumo
informativo de profundidad insuficiente para la comprension de la
compleja riqueza del mundo judio en todo el mundo.

Conscientes de esta realidad, el equipo del Centro Sefarad-Israel ha
disefiado este plan con el que adaptar la institucién a estos nuevos
escenarios. Y es que el conocimiento del pasado judio de nuestro pais
no esta refiido con la puesta en valor del importante acervo cultural
gue la cultura judia aporta a nuestra sociedad hoy en dia, incluyendo el
interés acerca de una realidad social, religiosa, cultural e identitaria
cada vez mds presente en la sociedad espafiola.

Asi pues, esta estrategia de la instituciéon se basa en promover el
conocimiento de las diversas realidades del mundo judio. Solo
conociendo la herencia sefardi de nuestro pais puede la sociedad
espafiola acercarse sin prejuicios a un judaismo poliédrico y abierto.
Acercarse a él proporciona un enriquecimiento que contribuye a
construir una sociedad mas plural, tolerante y democratica.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Con el propédsito de materializar y clarificar el presente plan estratégico,
Centro Sefarad-Israel establece los siguientes objetivos para el periodo
2024-2026:
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~———> Promocion del legado sefardi patrimonial
s = | . , , |
““‘ ‘ Material o inmaterial, la herencia sefardi presente en nuestros dias es un reflejo
\s\« de un pasado histdrico que Centro Sefarad-Israel se propone dar a conocer a
] través de su programacion. En constante colaboracién con los museos y centros
culturales dedicados al legado judio en diferentes comunidades auténomas de

nuestra geografia, el Centro buscara poner en valor este rico legado.

Un primer acercamiento al mundo judio

Conscientes de que todavia hoy existe un gran desconocimiento sobre el mundo
judio en el seno de la sociedad civil espafiola, el Centro desarrollard una linea
programatica que buscard ser una puerta de entrada a la cultura judia,
principalmente a través de herramientas educativas y audiovisuales. Asi, buscara
dirigirse a aquellas personas cuyo conocimiento del judaismo es impreciso o muy
reducido.

——> Produccion cultural judia hoy \

Centro Sefarad-Israel acercard al publico espafol la produccién cultural que el
mundo judio realiza hoy en dia en diferentes paises del mundo. Esto permitira
conocer mas a fondo la diversidad del mundo judio.

y

;



| a realidad social de Israel

La programacién de Centro Sefarad-Israel también permitira conocer de cerca la
sociedad de Israel: su realidad politica, su boyante economia y ecosistema
tecnolégico, su rica vida cultural y su caracter multicultural.

Lucha contra el antisemitismo

Centro Sefarad-Israel continuara desarrollando el Plan Nacional de lucha contra
el antisemitismo, aprobado por el Consejo de ministros el 31 de enero de 2023,
mediante medidas educativas, de recuerdo del holocausto y de lucha activa
contra el discurso antisemita. Ello se realizara mediante campaiias de
concienciacion en redes sociales y a través de una programacién que ensalce los
valores de tolerancia y pluralismo, que alejen el discurso de odio y el
oscurantismo. Ademas, se desarrollaran iniciativas dirigidas a docentes para
orientar la ensefianza del Holocausto en las aulas. La presencia en la Alianza
Internacional de Recuerdo del Holocausto seguira siendo un compromiso
inquebrantable del Centro Sefarad-Israel.

Recuerdo a las victimas del Holocausto

El recuerdo a las victimas del Holocausto constituira una parte fundamental de la
estrategia de Centro Sefarad-Israel. En este sentido, la instituciéon continuara
animando a los ayuntamientos y comunidades auténomas de todo el pais a que
realicen “actos de memoria” para concienciar acerca de una de las paginas mas
oscuras de la historia de la Humanidad. Recordar para no olvidar.

Acercamiento al publico joven

El Centro desarrollara una linea de programacién especifica para acercarse a la
audiencia mas joven. Para ello, adaptara el lenguaje y los diversos formatos a las
preferencias de este publico.



Promocion del legado sefardi

Desde su fundacion en 2006, el Centro Sefarad-Israel ha llevado a cabo un trabajo de
promocion del legado sefardi, de manera rigurosa y constante, a través de sus
departamentos de Educacion y de Cultura. Mediante exposiciones divulgativas y ciclos
de conferencias, presentaciones de libros, conciertos, teatro, visionado de peliculas y
documentales, Centro Sefarad-Israel sirve de puente entre el pasado sefardi de Espafia y
el rico mundo judio presente en Espafia y en el resto del mundo. El Centro Sefarad-Israel

se ha convertido en un espacio de diplomacia publica, actuando como caja de
resonancia del mundo sefardi y expandiendo su actividad mas alld de nuestra fronteras,
mediante colaboraciones con instituciones nacionales e internacionales.

Se puede decir que el Centro ha cumplido con mucho de los objetivos propuestos
cuando se redactaron sus Estatutos. Las innumerables actividades realizadas en pro de la
difusién y conocimiento de la cultura judia en Espaiia han permitido a los visitantes
enriguecer su bagaje acerca de lo que el mundo judio representa y significa.

Otro punto esencial para comprender el vinculo especial que Espafia mantiene con las
comunidades judias ha sido la Ley 12/2015, sobre concesién de la nacionalidad espafiola
a descendientes de sefardies originarios de Espaiia. El Preambulo de la ley afirma que:
“Los hijos de Sefarad mantuvieron un caudal de nostalgia inmune al devenir de las
lenguas y de las generaciones. Como soporte conservaron el ladino o la haketia, espaiol
primigenio enriquecido con los préstamos de los idiomas de acogida. En el lenguaje de
sus ancestros remedaban los rezos y las recetas, los juegos y los romances. Mantuvieron
los usos, respetaron los nombres que tantas veces invocaban la horma de su origen, y
aceptaron sin rencor el silencio de la Espafia mecida en el olvido”. Se acerca el décimo
aniversario de la promulgacion de la ley, que ya ha nacionalizado como espafioles a mas
de 70.000 personas, que han sido incorporadas a la sociedad espanola y que han podido
reencontrase con sus raices y con parte de su identidad. Resulta fundamental, ademas,
la parte simbdlica de la ley, en la que se habla de reparacién y de reencuentro. En este
sentido, el Centro Sefarad Israel programara actividades que pongan en valor los
resultados reales de la ley, las historias cotidianas de integracion y tolerancia, los
ciudadanos con nombre y apellido que han recuperado la nacionalidad espafola y se han
integrado de manera satisfactoria en la comunidad espafiola. Asi, la idea es explicar
cudles son los frutos, materiales e inmateriales, de semejante proyecto identitario y cual
es la mirada de estas nuevas generaciones de espanoles sefardies.

Si la ley se formuld como punto de encuentro, el Centro Sefarad-Israel resulta ser el
espacio real en el que se materializa esa idea y se salda una deuda histérica. Centro
Sefarad-Israel como espacio de concordia, en pleno siglo XXl y en un contexto geopolitico
mundial complejo. Toda la programacién cultural de Centro Sefard-Israel busca, de
manera trasversal, incorporar esta idea de reconciliacién y de mirada hacia un futuro de
convivencia en paz.




Un primer acercamiento al mundo judio

El Centro Sefarad-Israel se ha convertido en la puerta de entrada del publico
espaiol e internacional a la rica e intensa produccion cultural que el mundo
judio realiza hoy en dia en diferentes paises del mundo. En este sentido, el
Centro actua como referente en Espafia e internacionalmente, y se reconoce
como un espacio publico sin equivalente en ningun otro lugar del mundo.

La tarea de divulgacion de Centro Sefarad-Israel es fundamental. Sus
contenidos estdn destinados a un publico general no especializado, pero
también se incluyen numerosas actividades organizadas con colegios vy
universidades.

El Centro también explica, divulga y promociona la realidad de las comunidades
judias mediante la conmemoracion de sus festividades mds importantes, como
son la celebracién de Rosh Hashand o Januca, por poner dos ejemplos
significativos.

Se trata de acercar esta riqueza cultural al publico general y, al mismo tiempo,
trabajar sobre los valores de tolerancia e inclusidn. Los ciclos de cine o los
conciertos (jazz, musica popular sefardi, etc...), tienen muy buena acogida, y
son una manera muy directa de acercar la realidad del judaismo al publico.
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Produccion cultural judia hoy

El objetivo principal del departamento de cultura es visibilizar las expresiones
culturales judias, tanto las que forman parte de la historia espafiola como de
otros paises. Estas expresiones tienen influencias comunes, marcadas a su vez
por la diversidad de sus origenes, lo que hace que sean modos muy interesantes
de observar los fenédmenos creativos pasados o actuales. Descubrirlas y darlas a

conocer de modo divulgativo contribuye a normalizar la imagen del judio y de su
cultura como parte de nuestra civilizacion.

Este conocimiento, ademas de romper estereotipos, contribuye a educar y es
una via de combatir el antisemitismo, los prejuicios, ademas de generar espacios
de cultura afines donde unir visiones.

El Centro Sefarad-Israel pretende dar espacio tanto a los grandes autores
reconocidos y consagrados como a aquellos que no los son tanto, dando
oportunidad a la creacion y al crecimiento y florecimiento artistico de autores
noveles.

Una de las ideas que se mantienen desde el principio de la institucién es
fomentar el conocimiento acerca de la realidad judia, lo que se lleva a cabo
mediante acciones emprendidas en varios campos:

Exposiciones: muestras divulgativas e histdricas, arte contemporaneo,
exposiciones colectivas o individuales en diversos ambitos como fotografia,
video arte, historia.

Ambito literario: presentaciones de libros, aniversarios, encuentro con
escritores.

Pasado e Historia: Seminarios sobre historia judia, Historia de Sefarad, Biblia,
arqueologia, cursos de arte, monograficos sobre arte, visitas a museos.

Pensamiento: seminarios y cursos sobre pensamiento judio contempordneo,
historia del pensamiento judio, Talmud y religién.

Participacién en propuestas nacionales e internacionales: Noche de los libros,
Ellas crean, Noche de los teatros, Feria del libro.

Erensya, red de comunidades judias del mundo entero que crean sinergias y
contacto entre personalidades e instituciones de diversos paises para compartir

N\ criterios, actividades, acciones. Se establece una importante red de contactos.

) - Genealogia Sefarad. Grupo de investigacion académico sobre el judaismo
’ contemporaneo.

‘/’ - Dia de la cultura judia. En los afios trascurridos desde el inicio del Centro

Sefarad-Israel se ha consolidado nuestra presencia en la realizacion de

\actvdades emblematicas en el dia europeo de la cultura judia.



Centro de Referencia
Transcurridos casi 18 afios desde la creacidn del Centro Sefarad-Israel, parece el
momento oportuno para convertir esta institucion en un referente cultural de
futuro, tanto en Espaia como en el ambito internacional.

En sus comienzos el Centro Sefarad-Israel sirvié para participar en el mundo
cultural espafiol, normalizando la cultura judia. El conjunto de actividades
realizadas a lo largo de los afios le ha otorgado a esta instituciéon un sello de
calidad, lo que permite que muchas instituciones publicas y privadas, nacionales
e internacionales, deseen colaborar con el Centro como el mayor referente de la
vida cultural judia en Espaia.

En la actualidad, y tras varios afios de experiencia, el objetivo estratégico
primordial es la internacionalizacidn de las actividades del Centro. El contacto
con organizaciones judias internacionales como el World Jewish Congress, el
American Jewish Committee o la Antidifamation League es constante y muy
fructifero y da pie a la realizacion de numerosas actividades conjuntas.

Por otro lado, el trabajo en conjunto con el departamento de comunicacion de
Centro Sefarad-Israel ha convertido las actividades difundidas en la web en
referente de la cultura judia en espaiiol.

Para consolidar al Centro y posicionarlo en el lugar que le debe corresponder se
pretende organizar actividades en forma de hitos permanentes. Del mismo
modo en que se ha consolidado la conmemoracion de las victimas del
holocausto en el Senado el 27 de enero, el acto de Rosh Hashana en septiembre,
Januca en la calle en diciembre, la entrega anual del Premio corona Esther o
Erensya bi-anualmente, se pretende consolidar en el calendario el “dia de la
cultura judia”, dando mayor visibilidad a la instituciéon para que promotores y
activistas de la cultura se hagan eco de las actividades del Centro. Asimismo se
pretende implantar el “dia de Sefarad” junto al instituto Cervantes. Otras
opciones son crear un catdlogo de autores judios para fomentar la edicion y
traduccién, haciendo hincapié en Sefarad, continuar con la presencia expositiva
y realizarla en colaboraciéon con museos nacionales e internacionales o estudiar
la posibilidad de un festival judio anual sobre teatro, mondlogo, documentales o
cine.




Otras opciones son:

Madster o curso permanente ligado a una universidad sobre cultural judia.
Creacion de un premio de creacidn, novela, cuento o para editores
comprometidos con el desarrollo de la edicién de autores o tematica judia.
- Revista digital donde aportar trabajos realizados y presentados en nuestras
distintas actividades.

- Observatorio cultural para el desarrollo de estrategias culturales formado por
eminentes personalidades de la cultura (analisis de diccionario de la RAE, de
diccionario histérico...).

La cultura judia o la desarrollada por autores que no lo son pero que indagan en
esta memoria es un bien que permite el conocimiento mutuo y el didlogo.
Fomentar su conocimiento y situarla como referente permite difundirla entre un
mayor nimero de personas e instituciones.
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| a realidad social de Israel

En el horizonte del periodo 2024-2026, Centro Sefarad-Israel se embarca en una
misién apasionante y fundamental: reflejar la riqgueza y complejidad de la
realidad social de Israel a través de una serie de actividades estratégicas. En un
mundo donde la comprensién mutua es esencial, buscamos construir puentes
culturales y fomentar el didlogo enriquecedor.

En este aspecto, las lineas estratégicas seran:

« Didlogo permanente: el intercambio de ideas es la piedra angular de la
comprensiéon mutua. A través de paneles de discusion, conferencias vy
eventos participativos, facilitaremos un dialogo abierto sobre temas clave
que impactan a la sociedad israeli. Desde cuestiones sociales hasta avances
tecnolégicos, buscaremos ofrecer una visién completa y matizada.

« Cultura en movimiento: abrazamos la diversidad cultural de Israel como
paradigma de una realidad social plural. Nuestra programacion destacara
expresiones artisticas, musica, cine y literatura que encapsulan la vibrante
escena cultural del pais. Invitaremos a artistas a compartir sus perspectivas,
promoviendo asi un entendimiento mas profundo de las narrativas que dan
forma a la identidad israeli.

« Innovacién en materia de educacién: partiendo del hecho de que el
conocimiento es la base de la comprensién, lanzaremos programas
educativos que presenten la historia, la politica y la sociedad de Israel de
manera accesible y atractiva. Desde talleres escolares hasta cursos en linea,
buscamos crear oportunidades para aprender y desmitificar conceptos
preconcebidos.

« Hacia una comprension global : La globalizacién nos conecta de una manera
nunca antes imaginada. Facilitaremos la interaccidon entre la sociedad israeli
y la espafiola mediante intercambios culturales, colaboraciones académicas
y eventos que fomenten la comprensién global.

« seminario sobre ciberseguridad: se pretende establecer un didlogo entre
actores publicos y privados israelies y espaioles. Ya se ha establecido un
programa y ponentes y solo queda avanzar en la concrecion de la actividad.

« Documentales sobre grandes lideres politicos israelies, sobre cine de ficcion
israeli contemporaneo, ciclo de cine sobre mujeres israelies, ciclo sobre
pensadores judios contemporaneos. Todos estos ciclos permiten
profundizar en un mayor conocimiento sobre la realidad social de Israel y
acercan a la sociedad espaniola a la israeli a través de Centro Sefarad-Israel.

Al abrazar estas lineas estratégicas, aspiramos a construir puentes duraderos
entre Israel y el mundo. A medida que Centro Sefarad-Israel avanza hacia el
futuro, nuestro compromiso de reflejar la realidad social de Israel se convierte
en un faro de entendimiento y convivencia.




Lucha contra el antisemitismo

Tras la puesta en marcha del Plan Nacional sobre lucha contra el antisemitismo,
aprobado por el Consejo de Ministros el pasado 31 de enero de 2023, Centro
Sefarad-Israel, como centro coordinador de dicho Plan, seguird convocando
reuniones de la comisién de seguimiento y presentando propuestas para aplicar
las medidas previstas en dicha estrategia. Para aplicar dicho Plan, Centro
Sefarad-Israel ha creado tres Grupos de Trabajo de expertos en antisemitismo,
de profesores de universidades espafiolas y de profesores de secundaria.

Centro Sefarad-Israel seguird participando en las reuniones internacionales
sobre lucha contra el antisemitismo que se convoquen en los préximos anos,
especialmente las reuniones del Grupo de Trabajo de la Unién Europea sobre
aplicaciéon de la Estrategia Europea de lucha contra el antisemitismo vy las
reuniones internacionales de los Enviados Especiales en la lucha contra el
antisemitismo, que periédicamente se celebran bajo los auspicios del Congreso
Mundial Judio.

En el marco del acuerdo alcanzado entre la UNESCO y el Ministerio de
Educacién, Centro Sefarad-Israel llevara a cabo unas jornadas sobre lucha contra
el antisemitismo en las aulas dirigidas a técnicos de comunidades auténomas.
Ademas, publicard la guia de buenas practicas educativas en este campo. El
objetivo estd dirigido, por un lado, a desarrollar una investigacion profunda del
estado del antisemitismo en el ambito educativo y, por otro, a ofrecer formacion
reglada sobre esta tematica a profesorado a nivel nacional.

Ciclo ‘Claves del antisemitismo hoy.”: dada la convulsa situacién en Oriente
Medio, mdas que nunca es necesario lanzar este tipo de ciclos que desgranen las
claves del antisemitismo en Espafia, en Europa y en el mundo. Tras la masacre
perpetrada por Hamas el 7 de octubre y la respuesta de Israel en Gaza, se ha
producido un auge significativo del antisemitismo en todo el mundo.

Centro Sefarad-Israel seguird impulsando todo tipo de iniciativas para combatir
el antisemitismo y los discursos de odio en redes sociales. Las campafias de
videos e imdagenes en redes sociales son una potente herramienta para ayudar a
la comunidad virtual a identificar pautas antisemitas y permitirles denunciar las
muestras antisemitas en las plataformas, contribuyendo a una mayor
concienciacién y tolerancia en las redes sociales.
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Recuerdo a las victimas del Holocausto

Alianza Internacional de Memoria del Holocausto: el recuerdo a las victimas del

Holocausto constituye y seguira constituyendo una parte fundamental de la
estrategia de Centro Sefarad-Israel. En este sentido, Centro Sefarad-Israel encabeza

la delegacién espafiola que acude dos veces al afio a las reuniones Plenarias de la
Alianza Internacional de Memoria del Holocausto (IHRA en sus siglas en inglés) y
participa activamente en los encuentros online (unos 4 al afio). Centro Sefarad-
Israel estd traduciendo al espafiol la guia para el uso practico de la definiciéon de
antisemitismo del IHRA, que fue editada por la Comisidon Europea y que Espafia
adoptd en 2020.

Formaciéon de profesorado sobre ensefianza del holocausto y lucha contra el

antisemitismo: Todos los afios el Centro Sefarad-Israel organiza, durante el mes de
julio, el viaje de unos 25-30 docentes al Centro Mundial de Conmemoracién de la
Shoa, que imparten expertos de Yad Vashem, en Jerusalén. Ademas, el Ministerio
de Educacion y Formacion Profesional acredita la formacidon a los docentes
asistentes al mismo. Ya son mas de 600 los profesores que han recibido formacion
continua para la ensenanza del Holocausto y lucha contra el antisemitismo en las
aulas sobre materias tales como historia del antisemitismo, historia de la ideologia y
propaganda nazi, el genocidio de los judios europeos o la historia de los judios
sefardies. Ademas de seguir ofreciendo esta formacién, Centro Sefarad-Israel
seguird organizando junto con Yad Vashem, viajes formativos para profesores
espafioles al Museo Memorial Auschwitz-Birkenau.

Son numerosos los talleres y cursos sobre judaismo y distorsién del Holocausto en
la ensefianza que Centro Sefarad-Israel organizara en colaboraciéon con otras
instituciones nacionales e internacionales. Centro Sefarad-Israel ya ha coorganizado
con centros de formacidon de profesorado de las comunidades auténomas de
Castilla Ledn, Comunidad Valenciana, Islas Baleares, Catalufia o Madrid formaciones
en este sentido y planea ampliar esta formacion de profesorado al resto de
comunidades autonomas.

Memoria Democratica: Centro Sefarad-Israel cuenta con una larga colaboracién con
la Direccidon General de Memoria Democratica. En 2023, ambas instituciones

organizaron la exposicion: ‘Mauthausen, memorias compartidas’, que visitaron
27.000 personas, entre ellas cientos de alumnos de centros escolares. En el futuro,
Centro Sefarad-Israel continuard trabajando con el departamento de Memoria
Democrdtica para impulsar proyectos conjuntos, como viajes formativos a
Mauthausen-Gusen dirigidos a profesorado espafiol o una exposicidon sobre los
judios europeos que participaron en las Brigadas Internacionales.
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Testimonios de supervivientes judios del holocausto: todos los meses de enero,

mes de la Memoria del Holocausto, Centro Sefarad-Israel continuara
desplegando esfuerzos para traer a Espafia a supervivientes judios de la Shoah,
para dar su testimonio tanto en ceremonias institucionales (27 de enero en el
Senado, etc...) como en colegios o en entrevistas en medios de comunicacién. El
objetivo a largo plazo de Centro Sefarad-Israel es ampliar el nimero de
ayuntamientos que celebren el Dia de la Memoria del Holocausto. Para ello se
elaboraran una pautas educativas, dirigidas a los centros escolares, con el fin de
gue puedan ellos mismos celebrar el Dia de la Memoria del Holocausto con un
enfoque pedagdgico. Este material serd colgado en la web de Centro Sefarad-
Israel.

Centro virtual para la didactica del Holocausto y lucha contra el antisemitismo: la
nueva web de Centro Sefarad-Israel dispondra de un Centro Virtual para la
Didactica del Holocausto y la lucha contra el Antisemitismo. El Grupo de Trabajo
de profesorado estd ya trabajando en su contenido bajo la coordinacion de
Centro Sefarad-Israel, con la colaboracion de Yad Vashem Jerusalén y Yad
Vashem Espafia.

Negacidn, distorsion y trivializacion del holocausto: Centro Sefarad-Israel seguira
luchando contra la negacién, la distorsién y la trivializacién del Holocausto,
elaborando campafias educativas en redes sociales y organizando ciclos de
conferencias sobre esta tematica.
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Acercamiento al publico joven

Para el periodo 2024-2026, Centro Sefarad-Israel se propone acercar la riqueza
de la cultura judia a las futuras generaciones. Reconociendo la importancia de
construir puentes intergeneracionales, nuestra estrategia se enfoca en
“conquistar” y educar a un publico joven a través de experiencias envolventes.
Se realizarda a través de las siguientes lineas de actuacion:

1. Aprender haciendo. A través de eventos interactivos, talleres y experiencias
inmersivas, llevaremos la cultura judia directamente a la vida de los jovenes.
Desde festivales culturales hasta proyectos de arte colaborativos, buscamos
despertar la curiosidad y la apreciacion por la riqueza de la herencia judia.

2.Utilizacion de las plataformas digitales. Reconociendo la naturaleza digital
de la generacion actual, aprovecharemos plataformas online para ofrecer
contenido atractivo y educativo. Desde series web y podcasts hasta
contenido en redes sociales, nos sumergiremos en el mundo digital para
conectar con los jovenes y compartir historias que resalten la diversidad y
vitalidad de la cultura judia.

3.Educar divirtiendo. Abordaremos la educacion de manera ludica y accesible.
Desarrollaremos programas educativos que integren la historia, la musica, la
cocina y otras manifestaciones culturales, brindando a los jovenes una
perspectiva completa y auténtica del mundo judio. Aprender sobre la
cultura judia sera una experiencia emocionante y divertida.

4.Participacion activa. Fomentaremos la participacion activa de los jovenes en
la creacién y ejecucion de eventos. Desde la planificacidon de festivales hasta
la curaduria de exposiciones, queremos que los jovenes se sientan parte
integral de la difusidn de la cultura judia, inspirandolos a contribuir y liderar.

Nuestra visién es sembrar las semillas del entendimiento y la apreciaciéon desde
una edad temprana. Al acercarnos al publico joven, no solo construimos puentes
culturales, sino que también fomentamos una generacién comprometida y
respetuosa con la diversidad. Centro Sefarad-Israel se convierte en el catalizador
para un futuro donde el conocimiento y la comprensién florecen.

En este viaje para descubrir el mundo judio, invitamos a los jévenes a unirse a
nosotros. Juntos, exploraremos, aprenderemos y celebraremos la riqueza de la
cultura judia, construyendo un puente intergeneracional hacia un futuro lleno de
comprensién y respeto.
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COMUNICACION

Para el periodo 2024 - 2026 Centro Sefarad-Israel desarrollard una estrategia
de comunicacidn con la que se buscara adaptarse a las nuevas realidades de
consumo cultural de nuestro pais, ademds de acercar el contenido a una
mayor cantidad de gente. La estrategia se desarrolla en las siguientes lineas:

o« Fomento de una comunidad virtual de interés en el mundo judio.
Los perfiles en redes sociales de Centro Sefarad-Israel buscaran crear un
mayor sentido de comunidad entre sus seguidores con un mayor grado de
interaccion a través de preguntas, conversaciones, participacidon, concursos e
iniciativas diversas que permitan a los usuarios intervenir en la actividad que
genere el Centro.

» Mayor presencia del lenguaje audiovisual.
Lo audiovisual tendrd un especial protagonismo en la actividad del Centro
Sefarad-Israel. Asi se desarrollardn series de videos especificos para YouTube,
materiales explicativos con musica para TikTok, infografias para Facebook y X,
y disenos para Instagram. Cada produccion llevara una personalizacion

especifica para los usuarios de cada red.

« Campafias de influencers
Centro Sefarad-Israel tratara de acercar la institucién a los influencers de
diferentes plataformas centrados en cuestiones culturales y en planes de ocio
en Madrid. De esta forma ampliard notablemente su publico potencial y
fomentara la presencia del mundo judio en la vida cultural madrilena.

o Participacion en la conversacion
Centro Sefarad-Israel participard, a través de sus redes sociales, de aquellas
conversaciones de actualidad donde su voz tenga cabida, para aumentar su
presencia y repercusion.

« Asesoramiento a medios de comunicacidn
La institucion mantendra un didlogo abierto con los medios de comunicacidn
con el animo de servir de ayuda cuando publiquen informaciones vinculadas
al mundo judio. De esta manera, se evitard el uso de estereotipos y se
fomentara un conocimiento mds profundo acerca de la cultura judia.

=%

16



SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Los principios de sostenibilidad y equilibrio presupuestario guian la actuacidn
de Centro Sefarad-Israel, buscando la optimizacion de sus recursos. Para ello,
sobre la base de unos medios o recursos estables que los entes consorciados
aseguran de manera constante para garantizar su futuro a largo plazo, Centro
Sefarad promueve la obtencién de fuentes de financiacion externas para
muchas de sus actividades. En los ultimos afios se recurre a colaboraciones
con instituciones publicas o privadas, nacionales o internacionales, con
intereses y objetivos afines, asi como la participacién en proyectos
financiados por fondos europeos.

Compartimos algunas medidas econdmicas clave que fortaleceran nuestra
posicion financiera y garantizaran la viabilidad a largo plazo de nuestra
institucion.

1. Diversificacion de Fuentes de Financiamiento:
o Exploraremos nuevas asociaciones estratégicas con organizaciones sin
fines de lucro, empresas y entidades gubernamentales para diversificar
nuestras fuentes de ingresos.

2. Optimizacién de Recursos:
o Implementaremos practicas eficientes de gestién financiera para
maximizar el impacto de cada recurso.
o Revisaremos y ajustaremos nuestros procesos internos para identificar
areas de mejora y reduccion de costes sin comprometer la calidad de
nuestros programas.

3. Desarrollo de Programas Autosostenibles:
» Disefiaremos iniciativas y eventos que, ademds de cumplir con nuestra
misidn, generen ingresos propios.

4. Inversion en Tecnologia:
» Adoptaremos soluciones tecnoldgicas eficientes para mejorar la eficacia
operativa y reducir costes administrativos.
o Desarrollaremos plataformas en linea para llegar a audiencias mas
amplias, generando ingresos a través de eventos virtuales y programas
educativos.
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